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Peter MALFLIET — Het was ons opgevallen: de voorbije maanden stond er een
opmerkelijk groot aantal inzegeningen van nieuwe of grondig gerenoveerde schoolge-
bouwen op de agenda van de bisschop.Vanwaar die boost? We gingen op onderzoek en

we stellen drie nieuwe realisaties voor met een eigentijds pedagogisch concept.
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Eddy Van der Maelen, directeur van
de dienst schoolbesturen van het vi-
cariaat onderwijs,brengt ons in contact

24 | Kerkplein

met Dirk De Smet, stafmedewerker
van Katholiek Onderwijs Vlaanderen.
Hij staat in voor de ondersteuning
van bouwprojecten en subsidiérings-
dossiers in de regio's Oost- en West-
Vlaanderen. Hij leidt ons helder bin-
nen in een complexe materie.

Dirk De Smet - “Er is inderdaad
in 2016 een ‘opstoot’ geweest van
gerealiseerde
veerde schoolgebouwen. Dat heeft

nieuwe en gereno-

alles te maken met een inhaalopera-

tie die de Vlaamse Overheid in 2006
heeft opgestart om versneld infra-
structuurwerken te realiseren via een
privaat-publieke samenwerking voor
|82 projecten.

Wachtlijst

Er moest (en moet nog altijd!) ook wel
iets gebeuren. ledereen heeft weet
van de beruchte wachtlijst. Een
schoolbestuur dat een subsidiérings-
aanvraag indient bij AGION (Agent-

schap voor Infrastructuur in Onder



wijs) moet nog altijd jaren wachten

vooraleer het dossier nog maar
behandeld wordt. Om je een voor
beeld te geven: in 2017 zullen pas
dossiers die in 2003 ingediend zijn en
voor subsidie in aanmerking komen,
geactualiseerd kunnen worden voor
realisatie. Dat betekent dus 14 jaar
wachten! Hoe is die school intus-
sen geévolueerd? Hoe zijn de peda-
gogische noden veranderd? Welke
evoluties zijn er intussen in het onder-
wijslandschap? Denk maar aan de pas
goedgekeurde  onderwijshervorming
voor het secundair onderwijs. Hoe zijn
de budgetten geévolueerd, de bouw-
kundige voorschriften...? Binnen één
schoolbestuur kan een project nog
wel aangepast of veranderd worden
en er zijn ook versnelde procedures
mogelijk voor dringende herstelwer-
ken. In dit zogenaamde ‘reguliere cir-
cuit’ bedraagt de subsidie 60 procent
(voor basisonderwijs) of 70 procent
(voor secundair onderwijs) van de
totale kostprijs. De overige 30 of 40
procent komt van het schoolbestuur
zelf. Wetend dat de werkingstoelagen
die een school jaarlijks krijgt, al eerder
ontoereikend zijn voor het gewone
schoolleven, dan besef je voor welke
gigantische en bijna onmogelijke uit-
daging directies en schoolbesturen al

vele jaren staan.

Inhaaloperatie
Tien jaar geleden besliste de Vlaamse
Overheid tot een inhaaloperatie en

startte ze, naast het reguliere cir
cuit, een project van privaat-publieke
samenwerking (pps). Meest bekende
voorbeeld van zo'n pps is de Oost-
erweelverbindingl Op de website
‘Scholen van Morgen’ (www.scholen-
vanmorgen.be) wordt het project als

volgt omschreven:

Scholen van Morgen is een publiek-
private
Vlaamse overheid enerziids en AG
Real Estate en BNP Paribas Fortis
anderzijds, samen gestructureerd via
DBFM  Scholen van Morgen nv. Het
programma omvat het ontwerp, de bouw,
de financiering en het 30-arig onder-
houd van 182 scholenbouwprojecten.

samenwerking  tussen  de

DBFM staat voor Design — Build —
Finance — Maintain. In een DBFM-
contract wordt dus de uitvoering van
alle onderdelen van een project aan
één private partner overgelaten. Daar-
om dus: Design (ontwerpen), Build
(bouwen), Finance (financieren) en
Maintain (het onderhoud). Dat laatste
is belangrijk. De private partner blijft
gedurende 30 jaar eigenaar van de
gebouwen en staat dus ook in voor
het
houd'. Dat is zeker een pluspunt want

zogenaamde  ‘eigenaarsonder
het onderhoud van de gebouwen
is een grote kost en een groot pro-
bleem voor vele scholen. Men moet
zich vaak behelpen met oplapwerk. .
Slecht onderhoud verklaart voor een
groot stuk de lamentabele toestand
van ons schoolpatrimonium.

© Sint-Aloysiuscollege Ninove

Bij de opstart werden er 21 |
projecten geselecteerd, waarvan
er nu 182 gerealiseerd of in
opbouw zijn. Dat staat voor

710 000 m? en voor de huis-
vesting van 133 000 leerlingen.
Er zijn 22 projecten van katho-
lieke scholen in Oost-Vlaanderen.
Door de recente BTW-verlaging
voor scholenbouw (van 21 naar
6 procent) is er wat ruimte
gekomen in het voorziene budget
(I miljard euro) om nog een
aantal bijkomende projecten te
realiseren.

Op www.scholenvanmorgen.be
vind je meer informatie en kan
je alle realisaties, ook die uit je
buurt, bekijken.

Financiering
De
baarheidsvergoeding. Je zou het nog

scholen betalen een beschik-

gemakkelijkst kunnen vergelijken met
een leasingcontract. De overheid komt
daar flink in tussen. Ze betaalt zelfs
90 procent van het onderhoudsgeld
en ook de andere tussenkomst werd
met meer dan |0 procent opgetrok-
ken. Scholen adviseren we om aan
de beschikbaarheidsvergoeding niet
meer te besteden dan 20 a 25 procent
van de werkingstoelagen. Vele pro-
jecten moesten dan ook gereduceerd
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worden om binnen het budget te kun-

nen blijven.Van megalomane projecten
is geen sprake.

Het is dus een bijzonder duur project,
zeker voor de overheid. Dat heeft veel
te maken met de ‘overheadkosten’
van de DBFM-vennootschap die alles
opvolgt en dus moet beschikken over
een grote cel van tientallen experten
met juristen, ingenieurs en architecten.
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Voor de overheid zelf betekent dit een
uitgestelde betaling. De komende 30
jaar moet voor deze projecten dus
veel opgehoest worden.

Evaluatie

Naast de kostprijs (in het bijzonder
voor de overheid) moet ook in alle
eerlijkheid gezegd worden dat de in-
vloed van deze inhaaloperatie op de
wachtlijsten minimaal isl Had men dus

© Vrije Basisschool Wieze
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niet beter meer geinvesteerd in het
reguliere circuit! Het aantal m* dat met
DBFM gerealiseerd wordt, bedraagt
ongeveer 4 procent van het school-
patrimonium!

Een nieuw of grondig
vernieuwd gebouw is
een grote troef voor
een school.

Maar deze kritische bedenkingen doen
natuurlijk niets af aan de schitterende
realisaties die er nu zijn en die met het
voorziene 30-jarige onderhoud ook
duurzaam zijn. Een nieuw of grondig
vernieuwd gebouw is een grote troef
voor een school. Het is een aantrek-
kingspool voor ouders en leerlingen
en het verhoogt in ieder geval het
pedagogisch comfort van leerlingen en
leerkrachten. In veel gevallen was de
toestand van de gebouwen te slecht,
onveilig, energieverslindend,... of huis-
de men al jaren in containers.

De architectuur is meestal eenvoudig
en functioneel. De kostprijs is zo al



hoog genoeg. Toch is men er op ver-
schillende plaatsen in geslaagd om
originele en pedagogisch vernieuwen-
de projecten te realiseren met bij-
voorbeeld polyvalente ruimtes die
een open school kunnen creéren.
Ik adviseer scholen steeds om flexi-
bel te bouwen. Het gebouw zal toch
minstens zo'n 50 a 60 jaar moeten
de pedagogische
noden vaak om de 5 jaar kunnen

meegaan, terwijl
veranderen.

Scholen voor morgen
Scholenbouw  blijft dus een moei-
lijk verhaal. Er komt nu een ‘project-
specifieke’ DBFM-operatie waarin een
schoolbestuur zelf op zoek moet gaan
naar een private partner en waarbij
het moet gaan om een investering van
20 a 25 miljoen euro. Terwijl 5 miljoen
euro vandaag voor een schoolgebouw
al een grote investering is. In het basis-
onderwijs, waar de nood het hoogst is,
kan men grotere projecten zeker niet
aan. Katholiek Onderwijs Vlaanderen is
dus in ieder geval sceptisch.”

Eddy Van der Maelen - “Hoe
dan ook toont zich meer de nood-
zaak van het samengaan van school-
besturen. Het onderwijslandschap is
te versnipperd en staat daardoor vaak
machteloos. In het eigen onderwijs-
jargon spreken wij van het BOS-
verhaal. BOS staat voor ‘bestuurlijke
optimalisering en  schaalvergroting’.
We maken daar in Katholiek Onder-
wijs Vlaanderen en dus ook in het
bisdom Gent werk van. In welke vorm
van subsidiéring ook, wanneer school-
besturen samengaan, kunnen ze pro-
fessionele mensen aanwerven en een
goed masterplan opstellen. Aan de
overheid kunnen ze dan laten zien
hoe ze de middelen efficiént en niet
versnipperd aanwenden. Dat is geen
oplossing voor het probleem, maar
het creéert wel ruimte en mogelijk-
heden.”

Is er wel een oplossing?! Meer budget-

ten vrijmaken allicht! Maar wie heb-
ben we dat nog allemaal horen vragen
aan de overheid? Hoewel, hier gaat het
toch om de kinderen en jongeren van
een samenleving en dus om de toe-
komst.

Het onderwijslandschap
is te versnipperd en
staat daardoor vaak
machteloos.

Sint-Aloysiuscollege in Ninove

Fran Goossens, directeur van
de secundaire school: “De leer-
lingen van de eerste graad secundair
onderwijs volgen sinds | september
les in splinternieuwe lokalen. We
ontwierpen de

dromen en lieten ons leiden door

school van onze
de drie pijlers van het opvoedings-
project:
Ruime gangen en veel licht brengen

zorg, kwaliteit en talent.
rust, kleuren zorgen voor een warme
sfeer. De klaslokalen zijn ruim met
veel lichtinval en beschikken over een
goede akoestiek en een ventilatie-

© Sint-Lievenspoort, www.scholenvanmorgen.be

systeem om de concentratie tijdens
de lessen te optimaliseren. De negen
lokalen van het eerste jaar hebben
rechtstreeks toegang tot het openleer-
centrum. Dankzij de vensterpartijen
naar het openleercentrum kunnen
klas en openleercentrum als één
ruimte worden gebruikt. Dit biedt
mogelijkheden om te differentiéren,
te remediéren, sterke leerlingen uit
te dagen en elke leerling actief te be-
trekken bij het leerproces. Omdat
de klassen gegroepeerd zijn rond het
openleercentrum  wordt  vakover-
schrijdend werken organisatorisch
eenvoudig. Samenwerking tussen vak-
gebieden willen we stimuleren. De
grote ruimte nodigt ook uit om het
klassieke klaslokaal te verlaten en wil

de leerlingen creatief uitdagen.

Vrije Basisscholen

in Wieze en Lebbeke

Jan Macharis, directeur van de
Vrije Basisschool ‘De Schat-
kist’ in Wieze, diende in 2001 een
nieuwbouwdossier in. In januari 2002
kreeg hij van de onderwijsinspectie
na een doorlichting te horen dat de
school onmiddellijk het oude kloos-
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tergebouw moest ontruimen en de
leerlingen in containerklassen moest
plaatsen. “Na vele koude winters (de
goudvissen dreven zelfs eens bevroren
in een aquarium in één van de klas-
containers), hete zomers (zonder air-
co), konden we in 2009 een tweede
lijvig bouwdossier indienen dankzij
‘Scholen  van morgen. Het werd
goedgekeurd en na |4 jaar wachten
werd in februari 2015 effectief gestart
met het bouwproject. Eind mei 2016
mochten we eindelijk de laatste con-
tainerklassen uitzwaaien. Maar mis-
schien ben ik nog wel meest fier
op de speeltuigen (een vliegtuig en
een piratentoren) die door de leer
lingen zelf uitgekozen werden en
bekostigd. .. door de ouderraad!”

Jan Luyten, directeur van de
Vrije Basisschool in Lebbeke,
kijkt met zjn hele schoolgemeen-
schap reikhalzend uit naar |5 mei 2017,
de datum van de oplevering van de
nieuwbouw: “Vanaf | september kun-
nenwe danhetschooljaarstartenineen
schitterende nieuwbouw aan de rand
van een parkgebied dat onze groene
long wordt. Een passerelle zal als een
metalen vinger de verbinding maken
tussen de klassen en de groene ruimte
erachter. De Kleine Beek blijfft het
domein diagonaal doorkruisen. De
school is een atriumschool: zoals het
leven in een dorp zich afspeelt rond
de grote markt, zo is alle activiteit van
de school gecentreerd rond ‘het hart'
van onze school, het atrium. Dit is
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een grote ruimte, die desgewenst
in twee delen kan verdeeld worden
door een neerlaatbare wand. De ene
helft zal vrijwel permanent gebruikt
worden als sportzaal. Het andere deel
wordt voor vele doelen gebruikt:
refter, ontmoetingsruimte,
multifunctioneel lokaal.. Daartoe zijn

turnzaal,

de meubels hier ook vliegensviug
verplaatsbaar Rond dit atrium liggen
beneden de zeven kleuterklassen, een
computer- en mediaklas, keuken en
secretariaat. Op de eerste verdieping
vind je de twaalf lagere klassen, zorg-
lokalen, directie-
lokalen. In de lagere klassen kozen we
ervoor om tussen de parallelklassen

leraarsruimte en

geen vaste, maar een verplaatsbare
wand te plaatsen. Dit zal de verschei-
denheid aan werkvormen en groep-
eringswijzen die gehanteerd kunnen
worden in deze klassen ten goede
komen en de leerkrachten en leer
lingen uitdagen om vernieuwend te
werk te gaan. Om dezelfde reden zit-
ten tussen de parallelklassen bij de
kleuters grote dubbele deuren.

De school wil ook

na de schooluren

een uitnodigende ruimte
zijn voor plaatselijke
verenigingen.

De school wil ook na de schooluren
een uitnodigende ruimte zijn voor

plaatselijke verenigingen. We wensen
dat de lokale gemeenschap volop
mee participeert in het leven en ook
van de accommodatie gebruik kan
maken.”

School voor Buitengewoon
Basisonderwijs
Sint-Lievenspoort in Gent

Lode Verté, algemeen direc-
teur, weet precies de uitgangspunten
te formuleren van de renovatie (met
een beperkt deel nieuwbouw) voor
de school voor buitengewoon basis-
onderwijs: “Bij de renovatie van een
neogotisch kloostergebouw  wilden
we veel aandacht besteden aan de
eigenheid van de plek en aan de
historische gebouwen. Ook in de
vroegere kapel die we ombouwden
tot turnzaal werden de historische
waardevolle  elementen  bewaard.
Het

gebouw werd mooi

negentiende-eeuwse  klooster
geintegreerd.
Verder waren  multifunctionaliteit
en flexibiliteit sleutelbegrippen. We
kunnen de lokalen wijzigen in functie
indeling van de

groepen. De zalen zijn van buitenaf

van een andere

bereikbaar en ook bruikbaar voor
derden. Er is gezorgd voor een dui-
delijke en ‘leesbare’ circulatie. Dat
is voor onze doelgroep, waaronder
autistische kinderen, heel belangrijk.
Tot onze doelgroep behoren ook
kinderen met een auditieve be-
perking. Daarom werd veel aandacht
besteed aan de akoestische eigen-

schappen van het gebouw.”



