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In zeven dekenaten werd door de bisschop in 2016 een administratieve medewerker

benoemd. Een achtste dekenaat volgde begin 2017 en in twee andere dekenaten is men

naarstig op zoek naar een dergelijke medewerker om de professionele equipe te versterken.

Bij gelegenheid van een nieuwe vacature eerder dit jaar, werd na twee jaar pionierswerk

door deze mensen de naam van de functie bij de tijd gebracht: ‘administratief en financieel

coordinator’. We vroegen tekst en uitleg bij een duo enthousiastelingen van het eerste uur:

Karolien Buysse (dekenaat Wetteren) en Nathalie Buysse (dekenaat Eeklo).

Al enkele decennia vraagt de beleidslijn van ons bisdom
om komaf te maken met zogenaamde ‘feitelijke verenig-
ingen’. Deze structuur weegt juridisch te licht, is niet
veilig en de verantwoordelijkheid bij de beheerders is te
groot. In die zin maakte men in de 34 dekenaten van
weleer in principe reeds werk van twee grote vzw’s:
een die de pastorale activiteiten omvat (waarin ook de
parochiekassen van de oude parochies ressorteren) en
een vzw die het patrimonium beheert.

Kerkplein

“Een aanzienlijk deel van onze opdracht bestaat in de
administratieve en financiéle herstructurering van de
parochiale vzw's, parochiekassen en andere parochie-
gerelateerde rekeningen. De tijd van de sigarenkistjes
van meneer pastoor is definitief voorbij. De groei
naar nieuwe parochies behelst ook de groei naar een
transparante financiéle structuur op het niveau van de
nieuwe parochies en een zekere professionalisering
op dat viak. Ook het verlenen van hulp bij het beheer
van parochiale en dekenale patrimonia behoort tot ons
takenpakket.” (Nathalie)



“Onze opdracht is om per nieuwe parochie de dubbele
vzw-structuur (pastoraal en patrimonium) verder uit
te bouwen, te verfijnen en operationeel te maken. In
grote lijnen ligt deze structuur vaak in het verlengde van
de vroegere dekenale vzw's. Soms gaat het toch over
nieuwe vzw's of de inkanteling van andere entiteiten
en kassen. Elders gaat het over splitsingen of fusies. Het
kan misschien wat technisch klinken, maar dit werk is
absoluut een belangrijke schakel in de pastorale groei
van de parochie! Samen hebben we immers meer — ook
financiéle en logistiecke — draagkracht. Samen kunnen
we — ook financieel en logistiek — de schouders zetten
onder de parochie van vandaag en morgen.” (Karolien)

“Belangrijk is daarbij om mensen ervan bewust te maken
dat men niet met privé-gelden bezig is, maar dat het
gaat om middelen van een geloofsgemeenschap. En
inderdaad: die geloofsgemeenschap is vandaag anders
en ruimer dan vroeger. Het verwerven van dit inzicht
vraagt in de praktijk niet zelden een heus rijpingsproces
en doorgaans dus wat tijd." (Nathalie)

De reorganisatie van het vzw-landschap van onze
parochies vraagt heel wat expertise, overleg én geduld.
In die zin zit in het takenpakket ook een andere cruciale
taak vervat: de coaching en ondersteuning van vrijwillige
medewerkers die betrokken zijn bij administratieve en
financiéle taken in de parochies.

“Het is in zekere zin wel grappig: in
het begin dachten sommigen dat
ik deel uitmaakte van een soort
controle-orgaan van het bisdom.
Ondertussen kent men mij en is
het voor elkeen wel duidelijk dat
ik benoemd ben in een diensttaak aan de geloofs-
gemeenschappen. lk ben nu twee jaar aan de slag in deze
functie en zie echt wel een evolutie. Door mensen te
betrekken en door hen te laten voelen dat je er bent om
hen te helpen, is veel mogelijk." (Karolien)

Het is op dit domein wezenlijk niet anders dan met
de hele groei en vernieuwing van de parochies: het gaat
om een gezamenlijke groei. Een vernieuwing kan pas
duurzaam zijn als ze samen gedragen is. En, net zoals
de pastorale groei, is de financiéle en administratieve
groei een delicaat en langzaam proces. Het vraagt veel
overleg, de juiste info, een breder perspectief en het
samen zoeken naar een duurzame en haalbare koers.

pas duurzaam zijn
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“Eigenlijk is onze job ook altijd maatwerk. Ik maak dan
ook veel gebruik van mijn ‘voelsprieten: goed kijken en
luisteren, de juiste mensen zoeken, alert zijn voor de
competenties en talenten van mensen. De job van een
administratief-financieel codrdinator vraagt enerzijds
heel wat initiatief en codrdinatie, maar behelst ander-
zijlds even veel begeleidingswerk: helpen opstarten,
opvolgen, raad geven en samen zoeken. De update die
onze functie qua titel kreeg, dekt de lading trouwens
ook veel meer dan vroeger. De term ‘administratief
medewerker’ van weleer wekte ten onrechte bij velen
een eerste indruk dat we enkel met administratie en
secretariaatswerk bezig zijn. Ook de trekkersrol die we
op vele fronten hebben, zit nu duidelijker in onze naam
vervat." (Nathalie)

Een vernieuwing kan

In zekere zin duiken er met de
start van de administratief-financieel
codrdinatoren enkele parallellen op
die exact twintig jaar geleden bij de
intrede van de parochieassistenten
(pastorale werkers in de parochies) ook aan de orde
waren. Een nieuwe functie als professional in kerk-
verband vraagt gaandeweg de
Verwachtingen van andere teamleden en vrijwil-

nodige verfijning.

ligers kunnen immers velerlei zijn en er moet goed
bewaakt worden wat wel en niet kan. Niet alle admini-
stratieve klussen bijvoorbeeld moeten per definitie
in dat nieuwe korfie terechtkomen, niet alle gaten
moeten opgevuld worden door deze nieuwe
vrijgestelde kracht. En nog een belangrijkere misvat-
ting: een administratief-financieel codrdinator komt niet
het werk ‘afnemen’ van de vele vrijwilligers, integendeel.

“Vrijwilligers in de parochies zijn en blijven onmisbaar:
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uiteraard ook degenen die met het beheer van patri-
monia en roerend goed bezig zijn. Vrijwilligers kunnen
veel en zijn allen dragers van de kerk. Belangrijk is wel
dat ze goed omkaderd en gesteund worden, en net
dat is onze taak op het vlak van administratieve, finan-
ciéle en logistieke processen. En uiteraard is het ook
zo dat elk van onze collega’'s ook zijn eigen talenten en
expertise heeft. De ene heeft net iets meer kaas gegeten
van boekhouding, de andere is meer juridisch onder
legd of is goed thuis in patrimonium-aangelegenheden.
Ook voor ons is het bijleren en zoeken naar een even-
wicht in het takenpakket.” (Karolien)

“Inderdaad, het ware niet
goed mochten we het en-
gagement van vele vrijwil-
ligers overbodig maken. Ik
ervaar wel dat mijn rol echt
ondersteunend kan zijn en
sterk varieert naargelang de
materie, de situatie, de con-
crete mensen en de voor
geschiedenis in de parochies. Neem nu het recente
(vernieuwde) decreet over tarieven en vergoedingen
voor kerkelijke diensten (nvdr: zie Kerkplein mei 2018).
lk kan dit uiteraard onmogelik ineens allemaal deke-
naal centraliseren en bijhouden voor elk van de
parochies, en dat is ook niet wenselijk. Mijn rol gaat
dan over het vooreerst zelf ontrafelen van de ma-
terie, inventariseren wat bestaat en wie betrokken is,
info doorgeven, ter plaatse afspraken maken, helpen
structureren en zoeken naar een werkwijze voor de
hele parochie, de nodige tools aanbieden en de wvrij-
willigers opvolgen die volgens de afspraken aan de slag
gaan.” (Nathalie)

Onze parochies zijn in volle evolutie en het financieel-
administratieve luik deelt helemaal in dezelfde spanning
tussen verleden, heden en toekomst. Onmiskenbaar
moet ook op dit domein afscheid genomen worden
van bepaalde gewoonten, structuren en gebruiken. En
tegelijk hebben ook Nathalie en Karolien het gevoel dat
er heel wat aan het kiemen is: de groeiende bereidheid
om samen zorg te dragen voor de middelen die de uit-
bouw van de pastoraal mogelijk maken.

“lk zie de vernieuwing en verjonging momenteel als

een grote uitdaging voor onze vzw's en voor alles
wat met beheer van goederen en middelen te maken
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Vrijwilligers in de parochies

zijn en blijven onmisbaar:

uiteraard ook degenen die
met het beheer van patrimonia

en roerend goed bezig zijn.

heeft. We moeten vrijwilligers blijven vinden die voluit
verantwoordelijkheid willen nemen. Misschien is dat
minder evident dan vroeger, en — toegegeven — het is
allemaal ook iets complexer geworden.” (Karolien)

“Ik heb het dan weer moeilik met gelatenheid. Zelf
heb ik heel veel hoop op een nieuwe toekomst voor
onze parochies (weliswaar in een andere vorm dan
vroeger). |k bots soms op een weerstand waarachter
de houding ‘het zal onze tijd nog wel meegaan' zit.
Terwijl het financiéle net een geweldige hefboom,
maar ook een dwarsboom, kan zijn voor de vernieuwing
van de hele parochie”
(Nathalie)

Over het nieuwe dat aan het
kiemen is, zijn beide dames
unaniem: er zit absoluut be-
weging in de ondersteunende
structuren binnen de paro-
chies. “Hier en daar zjn de
stapjes klein en aarzelend,
maar er wordt wel gestapt en in dezelfde richting! Er is
dus zeker in groeiende mate eenheid en verbondenheid
te voelen en dat stemt hoopvol” (Nathalie)

Net vooraleer we het gesprek afronden, voegt Karolien
nog een belangrijke nuancering toe: “Pas op, alle gezette
en te zetten stappen op administratief en financieel
vlak hebben voor de kerk niet tot doel om vooral
‘groter’ en ‘sterker’ te worden. Het belangrijkste voor
een parochie is en blijft dat we mikken op authenticiteit:
in wat we doen, zeggen en vieren moet Gods Geest
voelbaar zijn. Anders is het een maat voor niets.”

Karel Van de Voorde



